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Un kit pour accueillir
les nouveaux administrateurs

On ne nait pas administrateur, on le devient... Pour permettre a de
nouveaux administrateurs de s’approprier leur fonction, un kit
d’accueil, adapté au fonctionnement et aux activités de la structure,

peut étre créé.

ombre dassociations constatent

un mangue d’'implication

des bénévoles pour prendre des
places d'administration, avec une diffi-
culté 3 mobiliser leurs adhérents et
arencuveler les mandats des personnes
en représentation. Pour autant, l'associa-
tion ne peut pas reposer sur un trop petit
nombre de bénévoles, avec des risques
d’épuisement et de perte de légitimité
vis-a-vis de ses partenaires. Si de bonnes
raisons existent pour expliquer ces dif-
ficultés (manque de temps, surcharge
de travail), il existe d'autres freins, notam-
ment le manque d’accompagnement des
personnes prétes a sengager.

Livret d’accueil

Pour y répondre, un outil clé en main peut
8tre créé sous forme dun livret, d'une che-
mise ou d'un classeur qui constituerait
le « kit nouvel administrateur » de I'associa-
tion. Destiné 4 accompagner les personnes
nouvellement engagées rmais aussi & susci-
ter lenvie chez les personnes moins impli-
quées, ce livret est adaptable en fonction
de l'activité, méme si un certain normbre
d’éléments se retrouveront toujours quelle
que soit l'association. Un tel outil a pour
objet de présenter le fonctionnement de
lassociation, ses enjeusx, ses ressources,
ses partenaires... mais aussi de donner des
exemples concrets de modalités d'engage-
ment avec, en illustration, des témoignages
d'anciens administrateurs.

Pour construire ce document et faire en
sorte qu'il réponde au mieux & son objec-

tif, il est nécessaire que sa réalisation soit
confiée & un groupe de travail spécifique,
de maniére 4 croiser les points de vue
et les suggestions. Ensuite, il peut étre
présenté dans le cadre d'une assemblée
générale, d'une formation interne ou d’'un
conseil d'administration de maniére a
voir il répond bien aux intentions des
administrateurs déja engagés et des nou-
veaux adhérents demandeurs d'aiguillage.
Ala suite de cet échange, il peut étre amé-
lioré avant d'atre validé.

Mise a jour
Une fois le livret congu et utilisé, il faut
étre vigilant sur la fréquence de ses
mises & jour (au moins une fois par an).
Méme s'il fait I'objet d'une impression
papier, il est intéressant d'en faire une
version numérique, ce qui laisse la pos-
sibilité de le retoucher et de lui appor-
ter des informations supplémentaires
au cours du temps et en fonction de son
utilisation.
Autre point de vigilance: le kit n'est pas
seulement un ensemble de fiches que las-
sociation donne au nouvel administra-
teur sans commentaires. Il doit étre pré-
texte a débat et explications et un temps
d’appropriation de ce document peut étre
consacré lors de la premiére réunion du
nouveau conseil d’administration.
Un tel kit peut aussi étre décliné de
maniére plus légére pour les simples
adhérents et servir de livret d’accueil pour
tout nouveau membre de lassociation.
Michel Lulek
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